COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
FORMULARIO DE REFERENCIA DE ADMINISTRADOR DE CARTEIRAS - PESSOA JURIDICA

1. RESPONSAVEIS PELAS INFORMAGOES

Responsavel pela atividade de Administracéo de Carteiras
Nome: JULIO ASSUMPCAO MALHADAS NETO
Data de inicio: 10/12/2025

Responsavel pela implementacéo e cumprimento de regras, procedimentos e controles internos
Nome: CINTHIA PRUETER PAZIN
Data de inicio: 16/06/2023

Ano de Referéncia deste Formulério: 2025

2. HISTORICO DA EMPRESA

2.1 Breve histérico sobre a constituicdo da empresa

A Sociedade foi constituida em maio de 2021 com o objetivo de prestar o servico de gestdo profissional de recursos de terceiros com
foco na gestéo de carteiras de fundos de investimento em participacéo. No inicio de 2023 a gestora incluiu a gestao de fundos de investimento
financeiro no escopo de suas atividades. Em outubro de 2023, a gestora iniciou a gestdo de seu primeiro fundo, o LF | - FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO. Em junho de 2025, a Sociedade passou a realizar a gestdo do FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES CAPITAL SEMENTE - DESENVOLVE BRASIL |, CNPJ 39.896.655/0001-25 (FIP Desenvolve Brasil I) Em 08/07/2025, o LF | -
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO foi encerrado.

2.2 Mudangas relevantes nos ultimos 5 (cinco) anos, incluindo

a. eventos societarios, tais como incorporagdes, fusdes, cisdes, alienacdes e aquisi¢cdes de controle societario

N&o houve evento societario relevante desde a constituicdo da Sociedade.

b. escopo das atividades

Além do escopo de gestédo de fundos de investimento em participacdes, atualmente sendo exercido com a gestdo do FIP Desenvolve
Brasil I, em 2023 a gestora incluiu a gestéo de fundos de investimento financeiro no escopo de suas atividades, com o registro, em 20/10/2023, do
fundo LF | - FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, que tinha a Sociedade como gestor.

c. recursos humanos e computacionais

O departamento de gestdo é formado por 1 (um) integrante: Julio Assumpg¢do Malhadas Neto (Head de Investimentos). O
departamento de Risco, Compliance e PLD é formado por 3 (trés) integrantes: Cinthia Prueter Pazin (Diretora de Risco, Compliance e PLD) Thais
Cristina Debortoli (Risco e Compliance) Flora Petean Brandao (Analista de Compliance)

d. regras, politicas, procedimentos e controles internos

A Sociedade conta com os seguintes manuais, codigos e politicas internas: 1. Plano de Continuidade de Negdcios; 2. Cadigo de Etica
e Conduta; 3. Manual de Compliance; 4. Politica de Gestdo de Riscos; 5. Politica de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do
Terrorismo; 6. Politica de Certificacdo e Manutengdo da Base de Dados [CGA-CGE]; 7. Politica de Seguranga da Informagéo, Seguranga
Cibernética e Prote¢do de Dados. 8. Politica de Selecéo, Contratagdo e Monitoramento dos Prestadores de Servico; 9. Politica de Investimentos
Proprios; 10. Politica de Decisao de Investimentos; 11. Politica de Voto; 12. Politica de Gestdo do Risco de Liquidez.

3. RECURSOS HUMANOS

3.1 Principais Informacdes

a. nimero de sécios: 1

b. nimero de empregados: 0

¢. nimero de terceirizados: 4

d. Diretores Responsaveis pela Atividade de Administracéo de Carteiras:

Nome: JULIO ASSUMPCAO MALHADAS NETO
Area de Atuagdo: 21-DIRETOR GESTAO REC. PRIM
Obtencao do Registro por: Certificagdo: CFG e CGE (ANBIMA)

e. Outras pessoas registradas na CVM como administradores de carteiras:
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4. AUDITORES

4.1. Auditores independentes contratados

5. RESILIENCIA FINANCEIRA

5.1. Com base nas demonstracdes financeiras da entidade:

a. Atestamos que a receita em decorréncia de taxas com bases fixas a que se refere o item 9.2.a é suficiente para cobrir os custos e os
investimentos da empresa com a atividade de administracdo de carteira de valores mobiliarios.

b. N&do atestamos que o patrimdnio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos financeiros sob administragdo de que trata
o item 6.3.c e mais do que R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

5.2. Envio das demonstra¢des financeiras e de Relatério (8 5° Art. 1° Resolugdo CVM n° 21):

A CVM recebeu uma copia dos arquivos juntamente com este Formulario de Referéncia.

6. ESCOPO DAS ATIVIDADES

6.1. atividades desenvolvidas pela empresa

a. tipos e caracteristicas dos servigos prestados

Gestdo Discricionaria.

b. tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos

Fundos de Investimento em Participacéo, Fundos de Investimento Financeiro (FIF).

c. tipos de valores mobiliarios objeto de administracdo e gestédo

Acoes, bonus de subscricédo, debéntures simples, outros titulos e valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes, bem
como titulos e valores mobiliarios representativos de participacdo em sociedades limitadas.

d. atua na distribuicao de cotas de fundos de investimento: N&o

6.2. informacgdes sobre outras atividades desenvolvidas pela empresa

a. atividades da empresa em que existem potenciais conflitos de interesses

A Sociedade dedica-se com exclusividade a atividade de gestao profissional de recursos de terceiros.

b. atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas, coligadas e sob controle comum em que existem potenciais conflitos
de interesses

A Sociedade é controlada pela E3 Holding Ltda. (CNPJ: 41.419.617/0001-23), a qual tem por objeto social a atividade de participacédo
em outras empresas. Como medida de prevengado de conflitos de interesse, a Politica de Investimentos Préprios adotada pela Sociedade veda,
como regra geral, que seus colaboradores ou a prépria Sociedade invista em empresas que possuam colaborador da Sociedade em seu quadro
societario, sendo que casos excepcionais devem ser previamente analisados pelo Compliance e somente poderdo ser efetivados desde que
respeitado o procedimento previsto no art. 21, Il do Anexo IV da Resolugdo CVM 175. Sem prejuizo, ressalta-se que tais atividades desenvolvidas
pela sécia controladora se ddo de maneira segregada e independente da Sociedade, inclusive fisicamente e em relagédo aos recursos humanos, e
que a controladora ndo desempenha atividades no mercado financeiro e de capitais. A E3 Holding Ltda. é controladora da E3 Consultoria de
Negocios Ltda (CNPJ: 24.813.923/0001-20), empresa prestadora de servigos de consultoria para Fundos de Investimento em Participagdo. No
entanto, entendemos ndo haver conflito de interesses entre as atividades da Sociedade e da E3 Consultoria de Negécios Ltda, uma vez que as
atividades séo prestadas por equipes distintas.

6.3. perfil dos clientes

a. agregados entre qualificados e ndo qualificados

i. Qualificados:

Quantidade: 3 Recursos: R$ 34.827.003,70

ii. Ndo Qualificados:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

b. agregados por tipo
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i. Pessoas Naturais:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

ii. Pessoas Juridicas (n&o financeiras ou institucionais):

Quantidade: 3 Recursos: R$ 34.827.003,70

iii. InstituicGes Financeiras:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

iv. Entidades Abertas de Previdéncia Complementar:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

v. Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

vi. Regimes Proprios de Previdéncia Social:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

vii. Seguradoras:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

viii. Sociedades de Capitalizacdo e de Arrendamento Mercantil:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

ix. Clubes de Investimento:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

x. Fundos de Investimento :

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

xi. Investidores ndo Residentes:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00
xii. Outros:
Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

xiii. Informar apenas o total de recursos:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00
c. totais
Quantidade: 3 Recursos: R$ 34.827.003,70

d. Ativos financeiros no exterior

Valor: R$ 0,00

e. Recursos financeiros administrados dos 10 (dez) maiores clientes

1: R$ 20.130.915,36

2: R$ 9.612.940,85

3: R$ 5.540.410,98
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6.4 Perfil dos recursos administrados, agregados por tipo:

a. Agles:

Valor: R$ 11.869.925,42

b. Debéntures e outros titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas néo financeiras:

Valor: R$ 22.067.327,09

c. Titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas financeiras:

Valor: R$ 0,00

d. Cotas de fundos de investimento em acdes:

Valor: R$ 0,00

e. Cotas de fundos de investimento em participacdes:

Valor: R$ 0,00

f. Cotas de fundos de investimento imobiliario:

Valor: R$ 0,00

g. Cotas de fundos de investimento em direitos creditorios:

Valor: R$ 0,00

h. Cotas de fundos de investimento em renda fixa:

Valor: R$ 2.401.977,86

i. Cotas de outros fundos de investimento:

Valor: R$ 0,00

j- Derivativos (valor de mercado):

Valor: R$ 0,00

k. Outros valores mobiliarios:

Valor: R$ 0,00

|. Titulos publicos:

Valor: R$ 0,00

m. Outros ativos ( Caixa ) :

Valor: R$ 739,99

Total
Valor: R$ 36.339.970,36

6.5 Perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores mobiliarios nas quais o administrador exerce atividades de
administracdo fiduciaria

A Sociedade atua exclusivamente na gestao profissional de recursos de terceiros.

6.6 Outras informacdes relevantes

N&o ha mais informacdes que a Sociedade julgue importante.

7. GRUPO ECONOMICO
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7.1 grupo econdmico em que se insere a empresa:

a. controladores diretos e indiretos;

E Holding Ltda

Graciete de Lima

b. controladas e coligadas

c. participacdes da empresa em sociedades do grupo

E Holding Ltda - 99,00%

d. participacdes de sociedades do grupo na empresa

e. sociedades sob controle comum

Hub Conecta Ltda

E Consultoria de Negécios Ltda

B8 ADMINISTRAGAO DE BENS PROPRIOS LTDA

7.2 Organograma

8. ESTRUTURA OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

8.1 Estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu contrato ou estatuto social e regimento interno

a. atribuicbes de cada 6rgéo, comité e departamento técnico

Departamento de Risco, Compliance e PLD: adocéo, avaliagdo e monitoramento dos controles internos e das normas relativas a
prevencgdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, assim como andlise de eventuais descumprimentos identificados. Formalizagdo
da metodologia de monitoramento dos riscos das carteiras sob gestdo da Sociedade, bem como dos riscos operacionais relacionados as suas
atividades. Departamento de Gestéao: responsavel pela gestéo profissional de recursos de terceiros.

b. composicéo, frequéncia com que séo realizadas as reunifes e a forma como séo registradas as decisdes de comités.

A Sociedade podera instituir Comité Interno de Investimentos, responsavel por discutir e deliberar sobre operagdes relevantes
relacionadas as carteiras sob gestéo, incluindo decis6es de investimento, desinvestimento e demais matérias estratégicas relacionadas aos ativos
investidos. O Comité de Investimentos é composto por membros da diretoria da Sociedade, podendo contar, quando necessario, com a
participacdo de outros profissionais internos ou consultores especializados. Atualmente, o Comité é composto, entre outros, pela Diretora de
Compliance, que exerce a fungéo de presidente do comité, e pelo Head de Investimentos. As reunifes do Comité séo realizadas de forma néo
periédica (ad hoc), sempre que houver necessidade de deliberagéo sobre operacgdes relevantes ou eventos societarios envolvendo as empresas
investidas ou potenciais investimentos. As discussdes e decisdes do Comité sdo formalmente registradas em atas, contendo a identificacao dos
participantes, a ordem do dia, os principais pontos discutidos e as delibera¢des adotadas. As atas sdo arquivadas eletronicamente pela
Sociedade. No que se refere ao gerenciamento de riscos das carteiras sob gestdo, compete ao Diretor de Risco a supervisdo dos parametros de
risco aplicaveis, possuindo autonomia e independéncia para adotar as medidas necessérias para o enquadramento das carteiras aos limites
estabelecidos na regulamentacéo aplicavel, nos regulamentos dos fundos e nas politicas internas da Sociedade.

c. atribui¢cBes e poderes individuais dos membros da diretoria

JULIO ASSUMPCAO MALHADAS NETO: responsabilidade pela atividade de gestdo de carteiras, na qualidade de HEAD DE GESTAO
E INVESTIMENTO. CINTHIA PRUETER PAZIN: responsabilidade pela atividade de gestdo de risco, pelas atividades atinentes & adog&o,
manutencao e cumprimento dos controles internos e das normas de combate e prevengado a lavagem de dinheiro, na qualidade de DIRETOR DE
RISCO, COMPLIANCE E PLD.

8.2 Organograma da estrutura administrativa da empresa

8.3 a 8.7 Diretores e Membros de Comité

Nome: CINTHIA PRUETER PAZIN
DIRETOR RESPONSAVEL PELA RESOLUGAO 50 (PLDFT) - 16/06/2023

Qualificago: DIRETOR RESPONSAVEL POR COMPLIANCE - 16/06/2023
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Profissao:
Idade:

Outras atribuigGes na
empresa:

Cursos Concluidos:

DIRETOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCO - 16/06/2023
CONTADORA
50

Né&o ha

Graduacéo: Engenharia Civil - UFPR - 1997; P6s-Graduagéo: Finangcas Corporativas - UFPR - 1999;

Graduagao: Ciéncias Contabeis - Universidade Tuiuti do Parané - 2003

Certificacdo
Profissional:

Instituicdo: E3 Capital Partners Gestdo de Investimentos Ltda
Periodo: 16/06/2023
Cargo: Diretora de Risco, Compliance e PLD.

A Atividades desenvolvidas: Gestéo de recursos de terceiros.
Experiéncias

Profissionais: Instituicdo: Zero Branco Comércio e Servicos Ltda

Periodo: 01/09/2014 até 15/06/2023
Cargo: Consultora Independente.
Atividades desenvolvidas: Consultoria em gestao empresarial.

Nome: JULIO ASSUMPQAO MALHADAS NETO
Qualificacéo: 21-DIRETOR GESTAO REC. PRIM - 10/12/2025
Profissao: EMPRESARIO

Idade: 44

Outras atribuicdes na NE&O ha

empresa:

Fundacao Getulio Vargas / FGV Master of Business Administration (MBA), Marketing - (2011 - 2013);
Master's degree, Business Administration and Management, General - (2007 - 2008) Universidade
Federal do Parang;

Cursos Concluidos:

Certifica¢éo

Profissional: CGE

Instituicdo: E3 CONSULTORIA DE NEGOCIOS LTDA (CNPJ 24.813.9230001-20)
Periodo: 01/04/2021 até 01/04/2024

Cargo: ANALISTA DE PORTFOLIO

Atividades desenvolvidas: Atividades de consultoria em gestao empresarial

Instituicao: E3 Capital Partners Gestdo de Investimentos Ltda.

Periodo: 10/12/2025

Cargo: Head de gestao e investimentos

Atividades desenvolvidas: responsavel pela supervisdo direta da atividade de gestdo profissional de
recursos de terceiros.

Experiéncias
Profissionais:

Instituicao: E3 Capital Partners Gestdo de Investimentos Ltda.

Periodo: 02/04/2024 até 09/12/2025

Cargo: Head de Controladoria e Compliance

Atividades desenvolvidas: Estruturacdo e lideranca da area de controladoria, compliance e
governanga

8.8 InformacGes sobre a estrutura mantida para a gestéo de recursos:

a. quantidade de profissionais: 1

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Gestéo de Fundos de Investimento em Participagdo: identificagéo, investimento e suporte estratégico a empresas emergentes com
alto potencial de crescimento. Isso envolve a realizagdo de due diligence detalhada para selecionar startups promissoras, a negociagao de termos
de investimento, o0 apoio ativo a gestdo das empresas investidas, incluindo a estratégia de negdcios, recrutamento de talentos e acesso a redes
de contatos relevantes, e a gestédo do portfélio para maximizar o retorno do investimento. Além disso, a equipe e o gestor estdo constantemente
avaliando o ambiente de mercado, buscando oportunidades de investimento e construindo relacionamentos com empreendedores e outros
investidores para criar um ecossistema robusto de inovacao e crescimento. Gestdo de Fundos de Investimento Financeiro: gerenciamento das
carteiras de ativos financeiros com o objetivo de maximizar retornos para os investidores. Isso inclui a andlise de mercado para identificar
oportunidades de investimento, a selegdo de ativos individuais ou estratégias de investimento, o monitoramento continuo do desempenho dos
investimentos e a realizacdo de ajustes na carteira conforme necessario. Além disso, o gestor dos fundos é responsavel por comunicar
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regularmente com os investidores, fornecendo relatérios de desempenho e perspectivas de mercado, e garantindo o cumprimento de
regulamentos e diretrizes especificas do fundo. Ademais, os integrantes do departamento de gestdo de recursos também sédo responséaveis pelo
monitoramento de situagdes de risco, visando mitigar perdas potenciais.

c. os sistemas de informagao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Na gestdo de Fundos de Investimento em Participagéo, os sistemas de informacao incluem planilhas proprietarias para andlise de
dados, avaliagdo de startups e gestdo do portfélio para acompanhar o desempenho dos investimentos. Também incluem softwares de
comunicagao e colaboragdo para interagdo entre os gestores do fundo e as empresas investidas. As rotinas envolvidas abrangem desde a analise
inicial de oportunidades de investimento, passando pela diligéncia devida e negociagdo de termos, até o acompanhamento continuo das
empresas investidas. Isso pode exigir a realizacéo de reuniées regulares com empreendedores, a avaliagdo de métricas de desempenho, a
revisdo de relatérios financeiros e o fornecimento de orientacdo estratégica. Os procedimentos incluem a definigdo de politicas de investimento, a
conformidade com regulamentos e diretrizes especificas do fundo, a manutengédo de registros precisos e a garantia de transparéncia para os
investidores. Além disso, a gestdo de riscos é essencial, o que pode envolver a implementagéo de procedimentos de avaliacdo de riscos,
estratégias de mitigacdo e planos de contingéncia para lidar com situagdes adversas. Na gestdo de Fundos de Investimento Financeiro, os
sistemas de informacé@o desempenham um papel fundamental na coleta, andlise e tomada de decis6es com base em dados financeiros e de
mercado. Isso inclui o uso de plataformas de negociagédo eletronica, softwares de andlise de mercado para identificar e analisar oportunidades de
investimento, e sistemas de gestdo de portfélio para monitorar o desempenho dos ativos. As rotinas envolvidas abrangem desde a andlise de
mercado e selecéo de ativos, até a alocacao de recursos e rebalanceamento da carteira. Isso pode incluir a realizagdo de reunides regulares para
revisdo de estratégias de investimento, a andlise de relatérios financeiros e o monitoramento de indicadores-chave de desempenho. Os
procedimentos envolvem a definicdo de politicas de investimento, a conformidade com regulamentagdes, a avaliagdo de riscos e a
implementacédo de estratégias de gerenciamento de riscos.

8.9 InformacGes sobre a estrutura mantida para a verificagdo do permanente atendimento as normas legais e regulamentares
aplicaveis a atividade e para a fiscalizagdo dos servigos prestados pelos terceiros contratados:

a. quantidade de profissionais: 3

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Elaboracéo, implementagéo e monitoramento do efetivo cumprimento das rotinas e procedimentos internos visando a mitigagéo dos
riscos inerentes & atividade desenvolvida pela Sociedade, bem como o integral atendimento as normas regulamentares desta atividade. Nesse
sentido, as rotinas adotadas pelo Departamento de Compliance e PLD séo respaldadas pelo Manual de Compliance adotado pela Sociedade,
competindo ao Diretor de Risco, Compliance e PLD apresentar os manuais e politicas internas aos colaboradores; adequar as diretrizes internas
as normas e instru¢des dos 6rgaos reguladores e autorreguladores; monitorar o cumprimento da politica de seguranga da informagéo; elaborar,
implementar e garantir a manutengéo anual do plano de treinamento aos colaboradores; conduzir os casos de descumprimento dos controles
internos, dentre outras rotinas.

c. os sistemas de informagao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Sao utilizadas planilhas proprietarias para o controle e registro do resultado das rotinas de fiscalizagdo e monitoramento mantidos pelo
Departamento de Risco, Compliance e PLD. Desse modo, uma vez verificada a inobservancia das normas de conduta e politicas estabelecidas
pela Sociedade, o Diretor de Risco, Compliance e PLD analisara o caso, podendo aplicar a titulo de enforcement, as sang8es previstas nos
manuais internos. Ademais, para acompanhamento das contrapartes das operacdes, o Departamento de Compliance e PLD realiza constantes
pesquisas independentes em sites e listras restritivas para fins de prevencgao a lavagem de dinheiro.

d. forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor

O Diretor de Compliance, Risco e PLD dedica-se com exclusividade a estas atividades e, por isso, possui total independéncia e
autonomia para o exercicio das suas fungoes.

8.10 Informagdes sobre a estrutura mantida para a gestédo de riscos

a. quantidade de profissionais: 3

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Monitoramento do enquadramento das operagdes efetuadas nos limites definidos na Politica de Gestdo de Riscos adotada
internamente, analise dos riscos inerentes as operagdes pretendidas.

c. sistemas de informac&o, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Os controles utilizados permitem monitorar em curto espago de tempo e com dados confiaveis o desempenho das investidas e a
consisténcia entre os resultados planejados e realizados, bem como outras rotinas e procedimentos envolvidos que se encontram descritos nos
manuais e politicas adotados internamente, em especial na Politica de Gestéo de Riscos da Sociedade. Mensalmente sdo consolidados os dados
de monitoramento das investidas no relatério de risco.

d. forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor

O Diretor de Compliance, Risco e PLD dedica-se com exclusividade a estas atividades e, por isso, possui total independéncia e
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autonomia para o exercicio das suas fungoes.

8.11 Informagdes sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria, de controle e processamento de ativos e da
escrituracdo de cotas:

a. quantidade de profissionais: 0

b. os sistemas de informacéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenha atividade de tesouraria, controle e processamento de ativos e escrituragio de cotas.

c. Responsavel pela area e descrigao de sua experiéncia na atividade

N/A, posto que a Sociedade atua exclusivamente como gestora profissional de recursos de terceiros.

8.12 Informagdes sobre a area responsavel pela distribuicdo de cotas de fundos de investimento:

a. quantidade de profissionais: 0

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenha a atividade de distribui¢&o.

c. Programa de treinamento dos profissionais envolvidos na distribuicéo de cotas

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenha a atividade de distribui¢éo.

d. infraestrutura disponivel, contendo relagéo discriminada dos equipamentos e servigos utilizados na distribuicdo

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenha a atividade de distribui¢&o.

e. Sistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenha a atividade de distribuic&o.

8.13 Outras informagd@es relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes.

9. REMUNERAGAO DA EMPRESA

9.1 Em relac&o a cada servigo prestado ou produto gerido, conforme descrito no item 6.1, indicar as principais formas de
remuneracdo que a empresa pratica

Os produtos geridos serdo remunerados através de taxas de administracdo e performance. O FIP Desenvolve Brasil | possui a
seguinte estrutura de taxa de gestéo: A Taxa de Gestéo é paga pelos Cotistas da Classe Unica conforme quadro abaixo, respeitado um valor
minimo mensal para cada Subclasse, desde a data da Primeira Integralizacédo: Até R$ 50MM: 2,5% a.a. do Capital Comprometido De R$ 50MM
até R$ 100MM: 2,3% a.a. do Capital Comprometido De R$ 100MM até R$ 150MM: 2,0% a.a. do Capital Comprometido Acima de R$ 150MM:
1,8% a.a. do Capital Comprometido O fundo LF | - FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO foi encerrado e por isso ndo ha mais remuneragio
vinda deste fundo.

9.2 Distribuicdo percentual da receita total auferida nos 36 (trinta e seis) meses anteriores a data base deste formulério, por tipo:

a. taxas com bases fixas: 100.00%

b. taxas de performance: 0.00%

c. taxa de ingresso: 0.00%

d. taxa de saida: 0.00%

e. outras taxas: 0.00%

9.3 Outras informagdes que a empresa julgue relevantes

N&o ha.

10. REGRAS, PROCEDIMENTOS E CONTROLES INTERNOS

10.1 politica de selecéo, contratagéo e supervisdo de prestadores de servigos

A Sociedade adota um processo de diligéncia perante todo prestador de servigco que venha a ser contratado com o objetivo de avaliar
a relacdo custo x qualidade da contratacéo. Tal processo de selecdo conta com trés principais parametros que dizem respeito ao prego cobrado
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pelo servico, que deve ter um custo-beneficio atraente em comparagédo ao praticado pelo mercado; a qualidade e comprovacao da qualificagédo do
prestador para a atividade e idoneidade. Apds a contratagdo, o Departamento de Compliance, Risco e PLD é responsavel pelo monitoramento da
prestacao dos servigos contratados, indicando eventuais ndo-conformidades e ressalvas no processo de contratagdo e durante a prestagdo do
servigo contratado.

10.2 Descrigdo de como os custos de transagdo com valores mobiliarios sdo monitorados e minimizados

No que tange aos prestadores de servigos selecionados para atendimentos aos FIPs (escritérios de advogados, consultores,
auditores, dentre outros), serdo observadas as diligéncias indicadas na Politica de Selegdo, Contratacdo e Monitoramento de Prestadores de
Servicos adotada pela Sociedade, cujo objetivo consiste na avaliagéo da relacdo custo x qualidade da contratacdo. Todos os custos sé@o
previamente analisados pela Diretoria, avaliando suas peculiaridades e a verificagao do real interesse da contratacéo para os FIPs. Com relagédo
aos fundos de investimento financeiro, os custos de transa¢éo sdo monitorados e minimizados através de uma série de praticas e procedimentos.
Isso geralmente comega com a definigdo de politicas claras relacionadas a execugdo de negociagdes, que podem incluir a busca pelos melhores
precos de execucdo, a minimizacao de impactos no mercado e a reducdo de custos de corretagem. A gestora pode implementar sistemas de
gestdo de ordens eletrfnicas avancados, que permitem o roteamento eficiente das ordens para diferentes bolsas e corretores, buscando as
melhores condigbes de execugdo. Além disso, a gestora pode adotar estratégias de negociacdo algoritmica para otimizar as operagdes de
compra e venda de valores mobiliarios, levando em consideracgao fatores como liquidez, volatilidade e custos de transacao. A andlise pos-
negociacéo é realizada para avaliar o desempenho das execugdes e identificar &reas de melhoria. Além disso, a gestora pode negociar com
corretores para obter descontos em taxas de corretagem, especialmente para volumes de negociacao significativos. Em resumo, a gestao eficaz
dos custos de transagdo com valores mobilidrios envolve uma combinagéo de tecnologia avangada, politicas bem definidas, anélise de dados e
negociagao proativa com intermediarios.

10.3 Regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de presentes, cursos, viagens etc

E estritamente proibido o recebimento ou oferecimento de entretenimento, presentes, cursos, viagens ou demais beneficios de
qualquer valor a/de funcionérios publicos, pessoas ou organizacdes particulares ou publicas. Em carater excepcional, nos casos de pessoas ou
entidades que possuam relacionamento comercial com a Sociedade, é permitido o recebimento de presentes em valor de até R$ 200,00
(duzentos reais), conforme expressamente previsto no Cédigo de Etica e Conduta adotado internamente.

10.4 Planos de contingéncia, continuidade de negécios e recuperagéo de desastres adotados

A Sociedade conta com um Plano de Continuidade de Negécios que especifica os planos a serem adotados em situagdes de desastre
ou problemas de sistema. A ativacéo do referido Plano consiste no acesso pelos profissionais identificados pelo responséavel pelo Compliance,
inclusive o diretor responséavel pela gestéo profissional de recursos de terceiros, aos dados e informacdes necessarias ao desempenho das
respectivas atividades, através de local diverso da sede social. Dentre as solu¢des apresentadas estdo: backup on time na nuvem e acesso
remoto aos e-mails e arquivos, através da senha de acesso.

10.5 Politicas, préaticas e controles internos para a gestédo do risco de liquidez das carteiras de valores mobiliarios

Primeiramente, vale destacar que a Sociedade possui uma Politica de Gestéo do Risco de Liquidez, com as regras e procedimentos
que devem ser adotados para a gestdo do risco de liquidez dos fundos e ativos gerenciados pela Sociedade. Considerando a gestédo de um fundo
de investimento em participag@es, o risco de liquidez para esse tipo de produto é mitigado mediante a ampla transparéncia outorgada aos
investidores tendo em vista que tais ativos sdo naturalmente iliquidos. Para os fundos de investimento financeiro, a gestédo do risco de liquidez é
realizada semanalmente por meio de planilha proprietaria e mensalmente por meio de relatério mensal de gerenciamento de risco de liquidez.

10.6 Politicas, as préticas e os controles internos para o cumprimento das normas especificas de que trata o inciso | do art. 33 da
Resolugcdo CVM n° 21, caso decida atuar na distribuigéo de cotas de fundos de investimento de que seja administrador ou gestor

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenha a atividade de distribui¢&o.

10.7 Enderego da pagina do administrador na rede mundial de computadores na qual podem ser encontrados os documentos
exigidos pelo art. 16 da Resolugédo CVM n° 21

https://www.e3capital.com.br/

11. CONTINGENCIAS

11.1 Processos ou procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a empresa figure no polo passivo, que sejam
relevantes para os neg6cios da empresa

a. Descrigdo e principais fatos do(s) processo(s) ou procedimento(s)

A Sociedade néo figura no polo passivo de nenhum processo judicial, administrativo ou arbitral, sob sigilo ou n&o, que sejam
relevantes para os negdcios da mesma.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

Diante do exposto acima, ndo ha valores, bens ou direitos envolvidos em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, sob sigilo de
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justica ou néo.

11.2 Processos ou procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o diretor responsavel pela administracdo de
carteiras de valores mobiliarios figure no polo passivo e que afetem sua reputacéo profissional

a. Descrigéo e principais fatos do(s) processo(s) ou procedimento(s)

O responsavel pela atividade de administragdo de carteira de valores mobilidrios nao figura no polo passivo de processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, seja sob sigilo de justi¢a ou ndo, que afete a sua reputa¢do como profissional.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

Diante do exposto, néo héa valores, bens ou direitos envolvidos em demandas judiciais, administrativas ou arbitrais.

11.3 Qutras contingéncias relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes ou contingéncias a declarar.

11.4 Condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, prolatadas nos Gltimos 5 (cinco) anos, em que a empresa figurou no polo
passivo

a. Descricao e principais fatos da(s) condenagéo(des)

N&o houve condenagéo em processos judiciais, administrativos ou arbitrais para ocorrer o transito em julgado de qualquer decisdo em
processos em que a empresa tenha figurado no polo passivo.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

Nao se aplica.

11.5 Condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, prolatadas nos Gltimos 5 (cinco) anos, em que o diretor responsavel pela
administracdo de carteiras de valores mobiliarios figure no polo passivo e que afetem sua reputacdo profissional

a. Descrigdo e principais fatos da(s) condenacgao(des)

N&o houve condenacéo judicial, administrativa ou arbitral transitada em julgado em processos que o diretor responsavel pela
administragéo de carteiras de valores mobiliarios tenha figurado no polo passivo.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

N&o se aplica.

12. DECLARACOES

Declaro que revi esse Formulério de Referéncia.

Declaro que o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negécios, das
politicas e das praticas adotadas pela empresa.

Acerca de questdes na esfera administrativa, principalmente aquelas sujeitas ao controle e fiscalizacdo da CVM, do Banco Central
do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC:

Declaro que néo sofri, nos Ultimos 5 (cinco) anos, puni¢cdes decorrentes de processos administrativos relacionados a atividade
sujeita ao controle e fiscalizagdo da CVM, do Banco Central do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP ou da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC. Também declaro que néo estou inabilitado ou suspenso para o
exercicio de cargo em instituigdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados 6rgédos.

Acerca de questdes na esfera criminal, principalmente aquelas ligadas ao sistema financeiro nacional:

Declaro que néo fui condenado por crime falimentar, prevaricagéo, suborno, concussao, peculato, lavagem de dinheiro ou ocultagao
de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econdmica, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade
publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos, por
decisdo transitada em julgado, ressalvada a hipétese de reabilitagéo.

Acerca de questdes na esfera civil, principalmente aquelas ligadas a direitos patrimoniais:
Declaro que nédo estou impedido de administrar meus bens ou deles dispor em razéo de deciséo judicial e administrativa.
Acerca da atual situagdo de crédito:

Declaro que ndo estou incluido em cadastro de servigos de protecédo ao crédito.
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Acerca da regularidade junto as entidades administradoras de mercados organizados:

Declaro que néo estou incluido em relagéo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado organizado.

Acerca de meu conhecimento sobre titulos protestados:

Declaro que néo tenho titulos contra mim levados a protesto.

Documento gerado eletronicamente e validado
por senha equivalente a assinatura.

Data: 05/03/2026 Assinatura:
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